
9±9b¢{ ¢h .9 I9[5 !¢Υ 

Y²!b¢[9b th[¸¢9/IbL/ ¦bL±9w{L¢¸ - [!bD[9¸  

¢I9 {![±!¢Lhb !wa¸ D!¢9²!¸ hC Iht9 

CwL5!¸ 
ÏûÁěěìÏ ÏÁė Ϩ āĈġĈėÏķÏûÙ ÏėĥìěÙ-ìĂ                         
Áûû ÁäÙě ĈĥġÕĈĈėě ÏĈĂÏÙėġ  

{!¢¦w5!¸ 
ÎėÙÁùãÁěġ μ ěÏÙĂìÏ ėìÕÙ μ ġÁìûäÁġÙ ûĥĂÏé            
ÕìĂĂÙė ÎÁĂĖĥÙġ   μ   äìİÙÁıÁķě 



DƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !ƭŘŜǊƎǊƻǾŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 9ƴǾƛǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄƛǎǘǎ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ .ȅ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǊƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƻũŜǊ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.9/ha9 ! {thb{hw !b5  

¸h¦w /hat!b¸ [hDh ²L[[ .9 5L{t[!¸95 I9w9 

 

¢ƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΧ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

 

.Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴτƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 

 



aŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ [ŀƴƎƭŜȅ 

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ŀƴƎƭŜȅΦ 

! ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ [ŀƴƎƭŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ DŀǘŜǿŀȅ ƻŦ 

IƻǇŜΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷтлΣлллΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛŘŜ ƛƴǘƻ Iƛǎπ

ǘƻǊȅΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

 

  ϧ 

 



.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ƻǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ-ƛƴ ŀǘ YǿŀƴǘƭŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ  

ŜƴƧƻȅ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ CƻƻŘ ƻƴ ǎƛǘŜΗ 

!ƴȅƻƴŜ ²ŜƭŎƻƳŜ - !ƭƭ !ƎŜǎΗ 

5hb!¢Lhb{ ²L[[ .9 !//9t¢95 ¦thb 9b¢w¸ Chw  

¢I9 {![±!¢Lhb !wa¸ D!¢9²!¸ hC Iht9 

w9DL{¢w!¢Lhb w9v¦Lw95 

wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ {ŎŜƴƛŎ wƛŘŜΣ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ [ǳƴŎƘΣ                  

wƻŘŜƻ {Ƙƻǿ ϧ DŀƳŜǎΣ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 5ƛƴƴŜǊΣ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ¢-{ƘƛǊǘ 

Ϸср 
w9DL{¢w!¢Lhb C99 

{ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 
.ƻǘƘ Řŀȅǎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ YǿŀƴǘƭŜƴ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ - [ŀƴƎƭŜȅ /ŀƳǇǳǎ 

нлфлм [ŀƴƎƭŜȅ .ȅǇŀǎǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŎŜƴƛŎ wƛŘŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀ 5ƛƴƴŜǊ .ŀƴǉǳŜǘ ŀǘ        

DŀǘŜǿŀȅ ƻŦ IƻǇŜ 

ртут [ŀƴƎƭŜȅ .ȅǇŀǎǎ 



[hDh hb  9±9b¢ 5!¸    
[L¢9w!¢¦w9                

ό{!¢¦w5!¸ wL59 .hhY[9¢ύ 

²9.{L¢9 w9/hDbL¢Lhb 

/w¦L{9-Lb .hh¢I 
όCwL5!¸ύ  

th{¢ 9±9b¢  

w9/hDbL¢Lhb 

Ϸтрл Ϸрлл Ϸнрл 

{thb{hw twL½9 DLC¢95  
²L¢I w9/hDbL¢Lhb 

9±9b¢ 5!¸ {LDb!D9 

/hat[La9b¢!w¸        
.!bv¦9¢ ¢L/Y9¢{ 

¸h¦w .LY9 Lb /w95L¢ ¦bLhb .w!b/I             
όо ²99Y /!at!LDbύ 

{thb{hw{ILt !ah¦b¢ 

Dh[5 {L[±9w .whb½9 

! ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ                                   

ƛƴŦƻϪǊƛŘŜƛƴǘƻƘƛǎǘƻǊȅΦŎŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 



! ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ                                   

ƛƴŦƻϪǊƛŘŜƛƴǘƻƘƛǎǘƻǊȅΦŎŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊ ƭŜǾŜƭ ŎƘƻǎŜƴύ 

CǊƛŘŀȅ 

¶ ! ōƻƻǘƘ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ǊǳƛǎŜ ΨƴΩ /ƻƴŎŜǊǘ 

¶ .ŀƴƴŜǊǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƭƻƎƻΩŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ǊǳƛǎŜ Lƴ ϧ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǊŜŀǎ 

/ǊŜŀǝǾŜ LŘŜŀǎΥ  

DǊŀō ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎƻǳǇƻƴ ŀƴŘ ƭƻƎƻΩŘ ƛǘŜƳΣ ǎǝŎƪŜǊΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ŜǘŎΦ 

tǊƛȊŜ DƛǾŜŀǿŀȅκwŀƉŜ 

aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 59ah{ 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

 9ȄΦ DǳŜǎǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όƻǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳύ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ƎƛƊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 

¶ Iƻǎǘ ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ {ǘƻǇ όƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ŀƭƭŜȅύ 

/ǊŜŀǝǾŜ LŘŜŀǎΥ  

IŀƴŘ ƻǳǘ ŀ ƎǊŀō ōŀƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎƻǳǇƻƴΣ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǊƛŘŜǊǎ 

tǊƛȊŜ ǊŀƉŜκƎƛǾŜŀǿŀȅ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪ ƻǊ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ wƻŘŜƻ  ό{ŀǘǳǊŘŀȅ оǇƳ Ϫ DŀǘŜǿŀȅ ƻŦ IƻǇŜύ 

/ǊŜŀǝǾŜ LŘŜŀǎΥ  

hũŜǊ ŀ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ Ƙƻǎǘ ŀ ƎŀƳŜ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

 

{ƻƳŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  



 {thb{hwΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ tǊƻǾκ{ǘŀǘŜΥ ψψψψψψ  tƻǎǘŀƭκ½ƛǇ /ƻŘŜψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{thb{hw t!/Y!D9Υ              Dh[5               {L[±9w              .whb½9 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

tŀȅƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘΥ ±L{! a!{¢9w/!w5 ahb9¸ hw59w /I9v¦9 

/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ І Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 9ȄǇƛǊȅ 5ŀǘŜΥ ψψψψψ  /±±ψψψψψ ¢ƻǘŀƭ ϷΥ ψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜ ƻƴ /ŀǊŘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

нлмт {thb{hw{ILt !Dw99a9b¢ 

{ƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψόȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜύ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ   

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ  ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ wL59 Lb¢h IL{¢hw¸ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ              

¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ DŀǘŜǿŀȅ ƻŦ IƻǇŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƴŀƳŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

{ǇƻƴǎƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǳƴǝƭ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŦǳƭƭΦ 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻΥ  

wƛŘŜ ƛƴǘƻ IƛǎǘƻǊȅ  Ірлрτуупл нмл {ǘ [ŀƴƎƭŜȅΣ ./ ±мa н¸н 

tƘƻƴŜΥ слпΦнсл-ррмо  ƻǊ ƛƴŦƻϪǊƛŘŜƛƴǘƻƘƛǎǘƻǊȅΦŎŀ 

ό.¦{Lb9{{ b!a9ύ 

/ƛǘȅ Υψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   /ƻǳƴǘǊȅΥψψψψψψψ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴǘŀŎǘ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{LDb95 !Dw99a9b¢ 

/haaL¢a9b¢Υ                        м ¸9!w            о ¸9!w{ 



wL59 Lb¢h IL{¢hw¸  
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слпΦнслΦррмо 

ƛƴŦƻϪǊƛŘŜƛƴǘƻƘƛǎǘƻǊȅΦŎŀ 

ǿǿǿΦǊƛŘŜƛƴǘƻƘƛǎǘƻǊȅΦŎŀ 

 


